
h£kfdpirqqboK= k~ÅÜÇÉã= Éáå
QP=g~ÜêÉ= ~äíÉê= mçäçJc~ÜêÉê= ~ìë
ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= kçêÇJbäã
ÉáåÉå= råÑ~ää= ~å= ÉáåÉê= ^ãéÉäJ
âêÉìòìåÖ=áå=h∏åáÖëäìííÉê=îÉêìêJ
ë~ÅÜí= Ü~ííÉ= ìåÇ= ÖÉÑäΩÅÜíÉí=ï~êI
â~ã=Éê=åìê=ÑΩåÑ=jáåìíÉå=ëé®íÉê
ãáí= ëÉáåÉã= st= mçäç= îçå= ÇÉê
i~åÇÉëëíê~≈É=SQQ=~Ä=ìåÇ=ä~åÇÉJ
íÉ= áã= dê~ÄÉåK= få= h∏åáÖëäìííÉê
ï~ê= ÇÉê= j~åå= ä~ìí= mçäáòÉá= ~å
ÉáåÉê=oçíäáÅÜí=òÉáÖÉåÇÉå=^ãéÉä
~ìÑ=ÇÉå=st=_ÉÉíäÉ=ÉáåÉê=OUJà®ÜJ
êáÖÉå=c~ÜêÉêáå= ~ìë=h∏åáÖëäìííÉê
~ìÑÖÉÑ~ÜêÉåK= _ÉáÇÉ= råÑ®ääÉ= çÜJ
åÉ=sÉêäÉíòíÉ=ÉêÉáÖåÉíÉå=ëáÅÜ=~ã
jáííïçÅÜãáíí~ÖK= báå= ^äâçÜçäJ
íÉëí= ÄÉáã= råÑ~ääîÉêìêë~ÅÜÉê= ÉêJ
Ö~Ä= OITU= mêçãáääÉK= bê= Ü~ííÉ= ÄÉJ
êÉáíë= ëÉáåÉ= c~ÜêÉêä~ìÄåáë= ÉáåÉ
tçÅÜÉ= òìîçê= ïÉÖÉå= qêìåâÉåJ
ÜÉáí=~ã=píÉìÉê=îÉêäçêÉåK

_ÉíêìåâÉåÉê=c~ÜêÉê

îÉêìêë~ÅÜí=òïÉá=råÑ®ääÉ

ebijpqbaqK= oìåÇ= RM=bìêç
jΩåòÖÉäÇ= Ü~ÄÉå= ìåÄÉâ~ååíÉ
q®íÉê= áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òì=aáÉåëí~Ö
ÄÉá= ÉáåÉã= báåÄêìÅÜ= áå= ÉáåÉ
qáÉê~êòíéê~ñáë= áå= ÇÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= píê~≈É= áå= eÉäãëíÉÇí
ÉêÄÉìíÉíK= k~ÅÜ= ÄáëÜÉê= îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ïìêÇÉ
îçå= ÇÉå= q®íÉêå= Éáå= cÉåëíÉê= òì
ÇÉå= mê~ñáëê®ìãÉå= ãáí= Äê~ÅÜá~J
äÉê= dÉï~äí= ~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåK= aáÉ
mçäáòÉá= eÉäãëíÉÇí= ÄáííÉí= ìã
eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉã=báåÄêìÅÜ=ìåJ
íÉê=qÉäÉÑçå=EM=RP=RNF=RO=NMK

báåÄêÉÅÜÉê=ã~ÅÜÉå=_ÉìíÉ

áå=qáÉê~êòíJmê~ñáë

pmor`e=abp=q^dbp=

ł^ÄÉê=bìêçé~=äÉÄí
åáÅÜí=ÑΩê=ìåëK�

mÉíê~=_ä~ìJhêáëÅÜâÉ=~ìë
jÉáåâçí=áëí=ÉáåÉ=qÉáäåÉÜJ
ãÉêáå=ÇÉë=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉå
brJ_ΩêÖÉêÑçêìãë

orkap`e^r=

bJj~áäW=ÅÜêáëíá~åKÑê~åò]ÄòîKÇÉ

aÉê=sÉäéâÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉä~ìÑ
OMMV=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ëÉÅÜëíÉ
ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíÉêI=ëçåÇÉêå
ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ÇêáííÉ=ÑΩê=ãáÅÜK=råÇ
Éë=ïáêÇ=ÉåÖK=aáÉëÉ=ã~ä=~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉåÉI=ã~ä=ìå~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉåÉ=bêï~êíìåÖI=ÇÉê=_ÉêáÅÜíJ
Éêëí~ííÉê=ã∏ÖÉ=ÇçÅÜ=åáÅÜí=áãJ
ãÉê=åìê=Éåíëé~ååí=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åJ
ÖÉëíêÉåÖíÉå=i®ìÑÉê=ëÅÜêÉáÄÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ã~ä=ÄÉJ
ÜÉêòí=~ìëëÅÜêÉáíÉåI=ï®ÅÜëíK=a~J
ÄÉá=áëí=Ç~ë=QRJháäçãÉíÉêJbêÉáÖJ
åáë=ÄÉáäÉáÄÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ
i~ìÑJeÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áã
kçêÇâêÉáëK=a~=áëí=ÇÉê=i^s
oΩããÉêI=ÇÉê=Éáå=Ö~åòÉë=açêÑ
~ìÑ=qê~Ä=Ü®äíK=^å=ÇÉê=sÉäéâÉê
d~ì≈JpÅÜìäÉ=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=àìåJ
ÖÉ=iÉìíÉ=áå=ÉáåÉã=aêÉáîáÉêíÉäJ
à~Üê=Ñáí=ÑΩê=ÉáåÉå=i~ìÑ=å~ÅÜ=_ÉêJ
äáåK=kìå=ÄÉÇÉìíÉí=gçìêå~äáëãìë
à~=åáÅÜí=îÉêëÅÜêáÑíäáÅÜíÉ=pÉäÄëíJ
ÉêÑ~ÜêìåÖK=tÉÇÉê=ä∏ëÅÜÉ=áÅÜ=ÄÉá
_ê~åÇÉáåë®íòÉå=ëÉäÄëíI=åçÅÜ
êáåÖÉ=áÅÜ=ãáí=mçäáíáâÉêå=ìã=dÉJ
ÄΩÜêÉåë®íòÉ=çÇÉê=ÇÉå=_~ì=åÉìJ
Éê=píê~≈ÉåK=råÇ=ÇÉååçÅÜW=rãJ
ÖÉÄÉå=îçå=ä~ìíÉê=i®ìÑÉêåI=ãÉäJ
ÇÉí=ëáÅÜ=ÄÉá=ãáê=Ç~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉ
cáíåÉëëJdÉïáëëÉåK=kçÅÜ=îÉêJ
ëéêÉÅÜÉ=áÅÜ=åáÅÜíëK=^ÄÉê=ëÉäÄëí
Ç~ë=tÉííÉê=ä®Çí
áåòïáëÅÜÉå=òìã
gçÖÖÉå=ÉáåK=j~ä
ëÉÜÉåI=ïáÉ=ïÉáí
áÅÜ=âçããÉK

p`e£kfkdbk=

eeÉÉääããëëííÉÉÇÇíí ^äÇáJj~êâíW=sÉêíê~Ö=
ãáí=fåîÉëíçê=ÖÉëíÉêå
ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå

ibeob=

cêÉáí~ÖI=OMK=j®êò=OMMV

NRM=^åãÉäÇìåÖÉå
ÑΩê=cêΩÜà~Üêëéìíò
äáÉÖÉå=ëÅÜçå=îçê

qsJcáêã~=ëìÅÜí=açêÑÄÉïçÜåÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçå=_É~ìíóJqÉ~ã=îÉêëÅÜ∏åÉêå=ä~ëëÉå

sçå=jáÅÜ~Éä=_Éêíê~ã

_lokrjK= ^äë= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
cêÉáí~Ö=Ç~ë=qÉäÉÑçå=îçå=gΩêÖÉå=_ÉÉJ
ëÉI=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=lêíëê~íÉë=îçå
_çêåìã= âäáåÖÉäíÉI= ï~ê= ÇáÉ= cêÉìÇÉ
òìå®ÅÜëí= Öêç≈K= ^ã= ~åÇÉêÉå= båÇÉ
ÇÉê= iÉáíìåÖ= ãÉäÇÉíÉ= ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ
ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= ÉáåÉê= ÄÉâ~ååíÉå
cÉêåëÉÜJmêçÇìâíáçåëÑáêã~K= łpáÉ= ÉêJ
ò®ÜäíÉ= ãáêI= Ç~ëë= ã~å= ÑΩê= ÉáåÉ= åÉìÉ
pÜçï=ÄÉá=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=mêáî~íëÉåÇÉê
ÉáåÉ= açâìãÉåí~íáçå= ΩÄÉê= ÇÉå= lêí
ÇêÉÜÉå=ïçääíÉ�I=Éêò®Üäí=_ÉÉëÉK
aÉê= SVJg®ÜêáÖÉ=ïáííÉêíÉ= ÇáÉ= `Ü~åJ

ÅÉI= _çêåìã= ÄìåÇÉëïÉáí= ÄÉâ~ååí
ìåÇ= ëç=ïçã∏ÖäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê=qçìêáëJ
íÉå=áåíÉêÉëë~åí=òì=ã~ÅÜÉåK=aÉê=cáäã
ëçääíÉ= ä~ìí=_ÉÉëÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê
âäÉáåÉå= dÉãÉáåÇÉ= ÄÉäÉìÅÜíÉå= ìåÇ
åÉÄÉåÄÉá=~ìÅÜ=áÜêÉ=_ÉïçÜåÉê=å®ÜÉê
îçêëíÉääÉåK=aÉê=mçäáíáâÉê=ï~ê=áåíÉêÉëJ
ëáÉêí=ìåÇ=ïçääíÉ=ãÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå
ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâíK=mêçãéí= ä~åÇÉíÉ= áå
ëÉáåÉã= bJj~áäJmçëíÑ~ÅÜ= ÉáåÉ= ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= hçåJ
òÉéíë=Ó=ÇáÉ=_ÉÉëÉ=àÉÇçÅÜ=Éãé∏êíÉK
łmä∏íòäáÅÜ=ÖáåÖ=Éë=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÉáåJ

òÉäåÉ= _ÉïçÜåÉê= ~ìëÖÉï®Üäí= ìåÇ
ìãÖÉëíóäí= ïÉêÇÉå= ëçääÉå�I= Éêâä®êí
ÇÉê= ~ìÑÖÉÄê~ÅÜíÉ=lêíëê~íI= ÇÉê= ÜáåíÉê
ÇÉê= ^åÑê~ÖÉ= àÉíòí= åìê= åçÅÜ= łhä~J
ã~ìâJcÉêåëÉÜÉå�= îÉêãìíÉíÉK= få= ÇÉê
pÉåÇìåÖ= ëçääÉå= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= ÑΩê= Ç~ë

bãé∏êíÉê=bñJ_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=äÉÜåí

aêÉÜ~êÄÉáíÉå=áå=_çêåìã=~Ä

å®ÅÜëíÉ= açêÑÑÉëí= îçå= ÉáåÉã= éêçÑÉëJ
ëáçåÉääÉå= _É~ìíóJqÉ~ã= îÉêëÅÜ∏åÉêí
ïÉêÇÉå= ìåÇ= Éáåã~ä= Öä~åòîçää= ΩÄÉê
ÉáåÉå= êçíÉå= qÉééáÅÜ= ã~êëÅÜáÉêÉå
ÇΩêÑÉåI=ÜÉá≈í=Éë=áå=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
ÇÉê= mêçÇìâíáçåëÑáêã~K= ła~ÄÉá= ÖÉÜí
Éë=ÇçÅÜ=åìê=Ç~êìãI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå
Ääç≈ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå�I= ãÉáåí= ÜáåÖÉJ
ÖÉå=_ÉÉëÉ=ìåÇ=ÑΩêÅÜíÉí=ìã=_çêåìãë
oìÑK
råëáååI=ãÉáåí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑáêJ

ã~K= łbë= ÖÉÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= Ç~êìãI

jÉåëÅÜÉå= òì= ÄÉäçÜåÉåI= ÇáÉ= ëçåëí
åáÅÜí=ëç=îáÉä=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉåáÉJ
≈Éå�I= ë~Öí= j~êâìë= sáÉêÇ~ÖI= `ÜÉÑ
îçã= aáÉåëíK= łbë= áëí= ìåë= åáÉ= Ç~êìã
ÖÉÖ~åÖÉåI= ÇÉå= açêÑÇÉééÉå= îçêòìJ
ÑΩÜêÉå= ìåÇ=ãáí= ÇÉã= bäÉåÇ= ~åÇÉêÉê
jÉåëÅÜÉå=nìçíÉ=òì=ã~ÅÜÉåK�
a~ëë=Éê=ãáí= ëÉáåÉê=^åÑê~ÖÉ=~ìëÖÉJ

êÉÅÜåÉí=~å=ÇÉå=~ÄäÉÜåÉåÇÉå=lêíëê~í
ìåÇ=åáÅÜí= Éíï~= ~å=ÇÉå=_ΩêÖÉêãÉáëJ
íÉê= e~åëJgç~ÅÜáã= pÅÜÉêÉåÜçêëí= ÖÉJ
ê~íÉå=áëíI=ï~ê=ΩÄêáÖÉåë=êÉáåÉê=wìÑ~ääW

aáÉ= qsJcáêã~= Ü~ííÉ= ÇÉå= mêçÖê~ãJ
ãáÉêÉê= ÇÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉ= _çêåìãë
~åÖÉêìÑÉåI=ÇÉê=ÇÉå=hçåí~âí=òì=ÇÉã
ÉÜÉã~äáÖÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ÜÉêëíÉääíÉK
a~ë= ~âíìÉääÉ=lÄÉêÜ~ìéí= ÇÉë=açêÑÉë
ï~ê= òìå®ÅÜëí= ïÉåáÖ= ÉêÑêÉìíI= ~äë= Éë
ÖÉëíÉêå= îçå= ÇÉê= ~ÄäÉÜåÉåÇÉå= e~äJ
íìåÖ= ëÉáåÉë= o~íëãáíÖäáÉÇë= ÉêÑìÜêK
łfÅÜ= Äáå= Éíï~ë= îÉêïìåÇÉêíI= Ç~ëë
eÉêê= _ÉÉëÉ= åáÅÜí= ãáí= ãáê= ΩÄÉê= ÇáÉ
^åÑê~ÖÉ= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ë
^åÖÉÄçí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëç= ~ÄÖÉäÉÜåí= Ü~íK�

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÉá
Éê= çÑÑÉå= ÑΩê= ëçäJ
ÅÜÉ=^åÑê~ÖÉåK
aÉê= _ΩêÖÉêãÉáëJ
íÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
o®ÄâÉI= o~áåÉê
^åÖÉêëíÉáåI= â~åå
ÇáÉ= ^ìÑêÉÖìåÖ
ìåíÉêÇÉëëÉå
åáÅÜí= Ö~åò= å~ÅÜJ

îçääòáÉÜÉåK= łpçäÅÜÉ= mêçÇìâíáçåÉå
ëáåÇ=Éáå=Öêç≈Éê=dÉïáåå= ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ�I= ë~Öí= Éê= Ó= òìãáåÇÉëí= ïÉåå
áã=sçêÑÉäÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=aêÉÜ~ÄëáÅÜJ
íÉå= ÖÉâä®êí= ïΩêÇÉåK= ^åÖÉêëíÉáå
ïÉá≈I=ïçîçå= Éê= ëéêáÅÜíK= fã= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=eÉêÄëí=ïìêÇÉ=áå=ëÉáåÉã=açêÑ
ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= íÜΩêáåÖáëÅÜÉå
lêíÉë= _∏ëÉÅâÉåÇçêÑ= îÉêÑáäãíK= ^ìë
ÇáÉëÉã= açêÑ= ëáåÇ= NVSN= ΩÄÉê= k~ÅÜí
NQ= c~ãáäáÉå= ~ìë= ÇÉê= aao= å~ÅÜ
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÑäçÜÉåK

bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íÉê
ãΩëëÉå=ìã=áÜêÉå
gçÄ=ÑΩêÅÜíÉå

sçå=gΩêÖÉå=m~ñã~åå

ebijpqbaqK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= ÇÉë= hêÉáë~ìëëÅÜìëëÉë= ëçää= ÇáÉ
hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= éêΩÑÉåI= çÄ= ÇáÉ= bêJ
òáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖ=âΩåÑíáÖ=îçå= ÑêÉáÉå
qê®ÖÉêå= ÇÉê= gìÖÉåÇÜáäÑÉ= ΩÄÉêåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=wáÉä=ÇáÉëÉê=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå= j~êâíÉêâìåÇìåÖ= áëí= Éë= òì
ëÅÜ~ìÉåI= çÄ= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= Ç~ãáí
ëÉáåÉ=^ìëÖ~ÄÉå=êÉÇìòáÉêÉå=â~ååK=
bêëíÉê= hêÉáëê~í= rïÉ= táåâäÉê= ÄÉJ

íçåí= ~ìÑ= ìåëÉêÉ= ^åÑê~ÖÉW= łaáÉ= oÉJ
ÅÜÉêÅÜÉ= áëí= ïáêâäáÅÜ= ÉêÖÉÄåáëçÑÑÉåK�
pçÄ~äÇ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ^åÖÉÄçíÉ= îçêäáÉJ
ÖÉåI=ëáåÇ=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉ
ÇÉë=hêÉáëí~ÖÉë=~ã=wìÖK=
_êáë~åí=Ç~ÄÉáW=aÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ~ìëJ

ëÅÜìëë= Ü~ííÉ= áå= ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå= páíJ
òìåÖ= ÉáåÉ= j~êâíÉêâìåÇìåÖ= ãÉÜêJ
ÜÉáíäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåíK=aáÉ=hêÉáëí~ÖëãáíJ
ÖäáÉÇÉê= áå=ÇáÉëÉã=dêÉãáìã=ëáåÇ= ÑΩê
ÇáÉ= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉê= âêÉáëÉáÖÉåÉå
_Éê~íìåÖëëíÉääÉK= páÉ= ëÉíòí= ëáÅÜ= òìJ
ë~ããÉå= ~ìë= îáÉê= mëóÅÜçäçÖáååÉåI
ÉáåÉã= pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉê
sÉêï~äíìåÖëâê~ÑíK= páÉ= ÄÉê~íÉå= háåJ
ÇÉêI= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ìåÇ= bäíÉêå= áã= ÖÉJ
ë~ãíÉå= hêÉáëÖÉÄáÉí= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ
ÇÉë= dÉÄáÉíë= ÇÉê= báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ
iÉÜêÉK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå
ÑΩê= mÉêëçå~ä= ìåÇ=j~íÉêá~ä= ÑΩê= ÇáÉëÉ
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖ= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ
~ìÑ=Éíï~=QPS=MMM=bìêç=à®ÜêäáÅÜK

i~åÇâêÉáë=éêΩÑí=sÉêÖ~ÄÉ
ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖ

häáåáâìã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=eÉäãëíÉÇíÉê=hêÉáëâê~åâÉåÜ~ìë=ëí~êíÉå=máäçíéêçàÉâí=ÑΩê=pÅÜä~Ö~åÑ~ääJm~íáÉåíÉå

eÉäãëíÉÇí= áëí= Ç~ãáí= Ç~ë= ÉêëíÉ=hê~åJ
âÉåÜ~ìë= áå= ÇÉê= oÉÖáçåI= Ç~ë= ~ìÑ= ÇáÉ
cÉêåÇá~ÖåçëÉ= ÇÉê= kÉìêçäçÖÉå= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëÉíòíK=a~ãáí= ëçää= âÉáJ
åÉ= âçëíÄ~êÉ= wÉáí= ãÉÜê= ãáí= ÇÉã
qê~åëéçêí= îÉêëÅÜïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI
ÇÉåå=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= m~íáÉåíÉå
â~åå= ëçÑçêí= áã= hêÉáëâê~åâÉåÜ~ìë
píK=j~êáÉåÄÉêÖ=ÉêÑçäÖÉåK
łtáê= Äê~ìÅÜÉå= ÇáÉëÉ= qÉäÉãÉÇáJ

òáå�I= ë~Öí= aêK= pá= eìóÉå= kÖìóÉåI
lÄÉê~êòí= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ= fååÉêÉ= jÉJ
ÇáòáåLh~êÇáçäçÖáÉ=~ã=hêÉáëâê~åâÉåJ

qÉäÉãÉÇáòáå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=_ÉÜ~åÇäìåÖ

sçå=hêáëíáå~=pÅÜäÉÖÉä
ìåÇ=gΩêÖÉå=m~ñã~åå

_o^rkp`etbfdLebijpqbaqK
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜä~Ö~åÑ~ää=ò®Üäí=àÉÇÉ
jáåìíÉK=rã=wÉáí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=òì=ÖÉïáååÉåI
Ü~ÄÉå=Ç~ë=häáåáâìã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ìåÇ=Ç~ë=hêÉáëâê~åâÉåÜ~ìë=eÉäãJ
ëíÉÇí=îÉêÉáåÄ~êíI=âΩåÑíáÖ=éÉê=sáÇÉçJ
âçåÑÉêÉåò=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåK

Ü~ìëK= a~åâ= ÇÉê= eáäÑÉ= ÇÉê= kÉìêçäçJ
ÖÉå=~ìë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëÉá=eÉäãëíÉÇí
åìå=áãëí~åÇÉI=ëçäÅÜÉ=åáÅÜí=Ö~åò=ìåJ
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=ióëÉJsÉêÑ~ÜêÉå=îçê=lêí
òì=îÉê~åíïçêíÉåK
bíï~= PRM= pÅÜä~Ö~åÑ~ääJm~íáÉåíÉå

ïÉêÇÉå= à®ÜêäáÅÜ= áã= eÉäãëíÉÇíÉê
hêÉáëâê~åâÉåJ
Ü~ìë= ÄÉÜ~åÇÉäíK
^ääÉêÇáåÖë= âçãJ
ãÉå= åìê= Éíï~
òÉÜå= mêçòÉåí= ÑΩê
Ç~ë= ióëÉJsÉêÑ~ÜJ
êÉå= áå= cê~ÖÉK= cΩê
àÉåÉ= m~íáÉåíÉå
â~åå= ÇáÉëÉ= qÜÉJ
ê~éáÉ= ÉáåÉ= oÉíJ
íìåÖ= ëÉáåI= ÑΩê= ÇáÉ
~åÇÉêÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= dÉÑ~ÜêK
aÉëÜ~äÄ=áëí=ÉáåÉ=åÉìêçäçÖáëÅÜÉ=aá~ÖJ
åçëÉ=ïáÅÜíáÖK
aáÉëÉ= âçããí= ~Ä= ëçÑçêí= ΩÄÉê= ÇÉå

`çãéìíÉêJ_áäÇëÅÜáêãK= aáÉ= âçëíÄ~êÉ
píìåÇÉI= ÇáÉ= ëçåëí= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ
å~ÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïÉÖÑ®ääíI= áëí= Éáå
ÉåçêãÉê= dÉïáååK= łaêÉá= píìåÇÉå

å~ÅÜ= ÇÉå= ÉêëíÉå= póãéíçãÉå= áëí= Éë
çÑí= òì= ëé®í�I= Éêâä®êí= h~êä= tÉëëÉäI
`ÜÉÑ~êòí= ÇÉê=kÉìêçäçÖáëÅÜÉå=häáåáâ
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
aêK=^åÇêÉ~ë=^ÜäÉêëI=lÄÉê~êòí= ÇÉê

kÉìêçäçÖáëÅÜÉå=häáåáâI= áëí= îçå=ÇÉã
póëíÉã=ΩÄÉêòÉìÖíK=oìåÇ=OM=MMM=bìêç

Ü~í= Ç~ë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
häáåáâìã=ÑΩê=pÉêJ
îÉê=ìåÇ=iáòÉåòÉå
~ìëÖÉÖÉÄÉåK=
łtáê= â∏ååÉå= ÄÉJ
ëíáããíÉ= ^ìÖÉåJ
ÄÉïÉÖìåÖÉå= ÇÉê
m~íáÉåíÉå=ëÉÜÉå�I
ë~Öí=^ÜäÉêëK=^ìÅÜ
i®ÜãìåÖÉå= â∏åJ

åÉå=~ã=_áäÇëÅÜáêã=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉåK
t~ë=ÇáÉ=sáÇÉçâçåÑÉêÉåò=îçå=ÉáåÉê

åçêã~äÉå= fåíÉêåÉíJpÅÜ~äíìåÖ= ïáÉ
łpâóéÉ�=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=áëí=ÉáåÉ=òïÉáJ
íÉ=iÉáíìåÖK=§ÄÉê=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ãÉÇáJ
òáåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÉ=_äìíïÉêJ
íÉ= ìåÇ= _áäÇÉê= ÇÉê= `çãéìíÉêJqçãçJ
Öê~éÜáÉ=ÖÉëÉåÇÉíK=łdÉãÉáåë~ã=â∏åJ

åÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=a~íÉå=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ
ÄÉïÉêíÉå�I=ë~Öí=^ÜäÉêëK=báå=g~Üê=ëçää
Ç~ë=máäçíéêçàÉâí=îçêÉêëí=ä~ìÑÉåK
aáÉ= ûêòíÉ= ëíêÉÄÉå= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ

ä~åÖÑêáëíáÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ~åK
oÉáåÜ~êÇ= bÄÉäáåÖI= iÉáíÉê= ÇÉë= hêÉáëJ
âê~åâÉåÜ~ìëÉëI= ë~ÖíW= łtáê= ïçääÉå
ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=Ó
ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= m~íáÉåíÉå= áã= ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK�łtáê=ïçääÉå=ÇáÉ

sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí
ÉêÜ∏ÜÉå�

oÉáåÜ~êÇ=bÄÉäáåÖI
hê~åâÉåÜ~ìëÇáêÉâíçê

sçê=ÇÉã=jçåáíçê=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~å~äóëáÉêí=^åÇêÉ~ë=^ÜäÉêë=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= łmêçÄÉJm~íáÉåíÉå�= qçêëíÉå= bâ~íK=aÉê= wççãJc~âíçê= áëí= ëç= Öêç≈I
Ç~ëë=Éê=ëçÖ~ê=ÇáÉ=^ìÖÉå=îçå=bâ~í=ÇÉí~áäå~Ü=~å~äóëáÉêÉå=â~ååK= cçíçW=cäÉåíàÉ

h~êÇáçäçÖÉ= aêK= pá= eìóÉå= kÖìóÉå= EêÉÅÜíëF= íÉëíÉí= òì= aÉãçåëíê~íáçåëòïÉÅâÉå
ÇáÉ=oÉ~âíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= îçå=qçêëíÉå=bâ~íI= iÉáíÉê= ÇÉê= basJ^ÄíÉáäìåÖ=~ã=hêÉáëJ
âê~åâÉåÜ~ìëK=_çÇç=hê~âçïëâá=îçã=c∏êÇÉêîÉêÉáå=ëÅÜ~ìí=òìK cçíçW=m~ñã~åå

c^hqbk=

_Éá=ÉáåÉã=pÅÜä~Ö~åÑ~ää=áëí=ÇáÉ=_äìíîÉêJ
ëçêÖìåÖ=ÇÉë=dÉÜáêåë=ÖÉëí∏êíI=ï~ë=òìã
~åÜ~äíÉåÇÉå= ^ìëÑ~ää= îçå= cìåâíáçåÉå
ÇÉë=wÉåíê~äÉå=kÉêîÉåëóëíÉãë=ÑΩÜêíK
aáÉ= cçäÖÉå= ÉáåÉë= pÅÜä~Ö~åÑ~ääëW= báå
sáÉêíÉä=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ëíáêÄíI=àÉ=Éáå=sáÉêJ
íÉä= ΩÄÉêëíÉÜí= áÜå= ãáí= äÉáÅÜíÉê= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= ëÅÜïÉêÉê= _ÉÜáåÇÉêìåÖK
kìê=ÄÉá=OR=mêçòÉåí=ÄÉëíÉÜí=òìêòÉáí=ÇáÉ
`Ü~åÅÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëÜÉáäìåÖK
a~ë= máäçíéêçàÉâí= qÉäÉãÉÇáòáå= ïáêÇ
îçã= hê~åâÉåÜ~ìëJc∏êÇÉêîÉêÉáå= ãáí
NPMM=bìêç=ìåíÉêëíΩíòíK

ł=pçäÅÜÉ=mêçÇìâíáçåÉå
ëáåÇ=Éáå=Öêç≈Éê=dÉïáåå
ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK�

o~áåÉê=^åÖÉêëíÉáåI=ÑáäãÉêÑ~ÜêÉåÉê
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê


